
 
ประกาศส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเนินมะปราง  

เร่ือง นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
----------------------------------------- 

เพื่อให้การบริหารงานทรัพยากรบุคคลของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเนินมะปราง มีความชัดเจนโปร่งใส 
มีประสิทธิภาพและประสิทธผล เอื้อต่อการมีบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูง มีคุณธรรม จริยธรรมสร้างสรรค์ผูกพันและ
ท างานอย่างมืออาชีพ ภายใต้สภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัย สอดคล้อง สนับสนุนวิสัยทัศน์พันธกิจ ค่านิยมและ
เป้าหมายยุทธศาสตร์ของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเนินมะปราง จึงได้ประกาศนโยบายการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเนินมะปราง 
ดังนี้ 

๑. ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
 เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ส านักงาน
สาธารณสุขอ าเภอเนินมะปรางจึงได้ก าหนดให้หน่วยงานมีการวางแผนอัตราก าลังท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับภารงาน 
โดยใช้เครื่องมือตัวชี้วัดและสารนิเทศเชิงประจักษ์ในการวิเคราะห์รวมถึงการเตรียมอัตราก าลังเพื่อรองรับการเพิ่ม
ศักยภาพส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเนินมะปรางตามแผนยุทธศาสตร์ อย่างสอดคล้องกับภารพงานอันน าไปสู่การ
บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

 2. ด้านการก าหนดต าแหน่งการสรรหาคัดเลือกบรรจุและแต่งต้ัง 
 การสรรหาบุคลากรเป็นส่ิงท่ีต้องให้ความส าคัญอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ได้บุคลากรท่ีมีคุณภาพโดยบุคลากรท่ี
ได้รับการสรรหาว่าจ้าง และบรรจุ ต้องมีคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่งงานและมี
คุณสมบัติตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง กรณีท่ีต าแหน่งงานว่างเข้าสู่กระบวนการสรรหา การสรรหาและคัดเลือก
บุคลากรจะด าเนินการผ่านการพิจารณาร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชาหน่วยงานต้นสังกัด คณะกรรมการสรรหา  
ผู้บริหารของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเนินมะปราง เพื่อให้การคัดเลือกเป็นไปอย่างโปร่งใสมีคุณธรรมและมี
ความเหมาะสมกับต าแหน่งงานสร้างประโยชน์ให้แก่องค์กร 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร                             
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเนินมะปรางมุ่งเน้นพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพในการปฏิบัติงาน และให้มี

การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีท่ีเหมาะสม เช่ือมโยงกับสมรรถนะ มาตรฐานต าแหน่ง และสอดคล้องกับ
บริบทยุทธศาสตร์ของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเนินมะปราง โดยมุ่งเน้นการพัฒนาความรู้ความเช่ียวชาญ 
ปลูกฝังค่านิยม คุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมการเรียนรู้ พัฒนางานต่อเนื่องโดยใช้แนวคิดคุณภาพ การมุ่ง
สัมฤทธิ์ สร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างท่ัวถึงท้ังองค์กรสาธารณสุขอ าเภอเนินมะปราง โดยมีแนวทางในการพัฒนาท่ี



หลากหลาย ได้แก่ ส่งเสริมให้บุคลากรเพิ่มพูนความรู้ให้ตัวเองโดยผ่านส่ืออิเลคทรอนิคส์ต่างๆ การจัดอบรมสัมมนา
โดยวิทยากรท่ีมีความรู้ความสามารถจากท้ังภายในและภายนอกองค์กร 
 การฝึกอบรมจากผู้มีประสบการณ์ในองค์กร, การสอนงานโดยหัวหน้างาน(Coaching), การเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงานจริง (On the job Training), การศึกษาดูงานท้ังภายในและภายนอกหน่วยงาน, การถ่ายทอดความรู้
ระหว่างเพื่อนร่วมงานและการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้บริหารและบุคลากร 

นอกจากนี้ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเนินมะปรางได้พยายามปรับกระบวนการท างานของแต่ละส่วนงาน 
เพื่อใหก้ารท างานมีความคล่องตัวมีประสิทธิภาพ โดยน าระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาช่วยอ านวยความสะดวกใน
การปฏิบัติงานให้มีความรวดเร็ว 

 4. ด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน 
         ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเนินมะปราง มีนโยบายประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรย่างเป็นธรรม
และผลงานอย่างประจักษ์ โดยน า Competency ของแต่ละต าแหน่งงานและระบบตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานจาก
เป้าหมายขององค์กรลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคคลในการบริหารผลการปฏิบัติงานของบุคลากรและผู้บริหารเพื่อ
น าไปสู่การบรรลุพันธกิจของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเนินมะปราง อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึง
ความก้าวหน้าในสายงานของบุคลากรทุกต าแหน่ง 
 

๕. ด้านสวัสดิการและผลตอบแทน 
 ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเนินมะปราง ก าหนดสิทธิประโยชน์และสวัสดิการท่ีเป็นไปตามกฎหมายอย่าง
เหมาะสม เป็นธรรม โดยเทียบเคียงระบบราชการ กฎหมายแรงงาน เพื่อขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

  ๖. ด้านการสร้างสรรค์ความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 
  ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเนินมะปราง ให้ความส าคัญเป็นอย่างมากกับการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเนินมะปราง ผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ รวมท้ังการส่ือสารภายในองค์กรแบบ 2 
ทาง (Two-way Communication) เพื่อรับฟังความคิดเห็นต่างๆ แลกเปล่ียนแนวคิดมุมมองน าเสนอแนวคิดใหม่ๆ 
เชิงสร้างสรรค์ของบุคลากรและน าผลท่ีได้ไปปรับปรุงแนวทางการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นรวมท้ังได้
ส่งเสริมการท างานเป็นทีมโดยมีการจัดกิจกรรมสานสัมพันธ์ต่างๆ ในทุกระดับองค์กร เช่น กิจกรรมสันทนาการ 
รวมถึงกิจกรรมการประเมินผลความพึงพอใจและการเปิดรับฟังความคิดเห็นต่างๆ 
  

ประกาศ ณ วันท่ี 21 ธันวาคม 2563 
 
 
 
 
 

                                                                    (นายมณเฑียร ทักษณา) 
     นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ รักษาราชการแทน 
                 สาธารณสุขอ าเภอเนินมะปราง 


